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Adecuacion al puesto en términos de talento

COMPETENCIA FORTALEZA  DESARROLLO DEBILIDAD

Liderazgo

Comunicacion

Negociacion
Organizacion
Toma de decisiones

Trabajo bajo presion
Enfoque a resultados
Trabajo en Equipo
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Porcentaje de adecuacion al puesto 87%

Talento: Competencia inherente a cada
persona en relacion con un puesto con base en
sus rasgos de personalidad.

Estilo y capacidad de aprendizaje Estilo de gestion
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Diagnostico de competencias funcionales
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Contribucion de valor [ )

Asegurar la continuidad de la operacion en la linea de produccion u
operacion que le corresponde, para poder cubrir los planes y objetivos de
produccidn fijados en la organizacion.

| D | FUNCIONES ROLES GRADOS DE DOMINIO

1 Identificar y comunicar efectivamente a su equipo de trabajo, cuales son los procesos a
los que estan integrados y cual su contribucion especifica. 100.0%

2 Ajustar las funciones y acciones clave de la operacion o produccion a su cargo, para RQIEsEllode(
que se integren efectivamente a los procesos de toda el area productiva. procesos

3 Ajustar los estandares de calidad de sus propios procesos para igualarlos a los Supervisor
estandares y politicas de calidad de toda el area productiva u operativa.

4 Identificar las fortalezas de cada uno de sus colaboradores, asi como sus necesidades
de desarrollo para alcanzar un nivel 6ptimo de desempefio.

5 Retroalimentar oportunamente a cada colaborador sobre sus fortalezas, sus logros y

los comportamientos que debe cambiar o mejorar. 92.0%

6 Definir planes y estrategias de aprendizaje y desarrollo junto con sus colaboradores, Administrador
alineados a los objetivos del puesto, del area y de la organizacion. del

7 Evaluar periédicamente el desempefio y los resultados alcanzados por sus desempefio

colaboradores para identificar las brechas del desempefio.

8 Proveer a sus colaboradores los recursos y el entorno necesarios y adecuados para
facilitar su desempefio.

9 Transmitir de manera efectiva a sus colaboradores, los objetivos organizacionales y
gerenciales que se deben alcanzar y cudl es la contribucién especifica de cada uno
para lograrlo.

10  Promover la filosofia organizacional a través de la vivencia de la misma en el trabajo

diario.
11 Organizar, priorizar y asignar las responsabilidades y funciones de su equipo de 83.0%
trabajo, para lograr el cumplimiento de los planes. Lider
12 Influir en sus colaboradores para lograr una vision compartida y obtener su compromiso Supervisor

para alcanzar los objetivos comunes.

13 Realizar los planes operativos diarios, semanales, mensuales, etc., para alcanzar los
objetivos de produccion.

14  Asegurar el cumplimiento de los objetivos de produccién u operacion, a través del
seguimiento efectivo.

15  Optimizar el uso de los recursos asignados a su area y equipo de trabajo.

100.0%
Administrador

de recursos
de
Supervision

Interpretacion:

Usted fue evaluado contra este perfil funcional
La estructura del mismo es la siguiente:
1. Se establece en la parte superior la contribucion de valor del perfil al sistema
2. En la columna de la izquierda se relacionan las funciones que deben cumplirse para que la
contribucion de valor se cumpla
3. Estas funciones se agrupan en tono a roles (negociador, administrador...)
4. A estos roles se les asocian las competencias funcionales evaluadas en términos de:
@mFortalezas
Desarrollo
@mmDebilidad
5. Cada rol, a su vez, se evalia en los mismos términos
6. El plan de desarrollo debe atender las competencias en color amarillo (formacion) y las que
estin en color rojo (compensacion)
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Competencias

Liderazgo

Comunicacién
Negociacion
Organizacion
Toma de decisiones
Trabajo bajo presion
Enfoque a resultados
Trabajo en Equipo
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Contribucién de valor [ ) Competencias

Asegurar la continuidad de la operacion en la linea de produccion u
operacion que le corresponde, para poder cubrir los planes y objetivos de
produccion fijados en la organizacion.

Liderazgo
Comunicacién
Negociacion
Organizacion
Enfoque a resultados
Trabajo en Equipo

Toma de decisiones
Trabajo bajo presion

[ D | FUNCIONES ROLES GRADOS DE DOMI

16  Asegurar el uso de los recursos de acuerdo a la planeacion y organizacién previamente

realizada.
17  Gestionar con oportunidad la obtencién de los recursos necesarios para que se pueda 100.0%
cumplir con los programas de produccion. Administrado

18 Cuidar la integridad de la maquinaria, equipos, aditamentos e infraestructura de st [N ok
area, aplicando las acciones predictivas y preventivas correspondientes y er
coordinacion con el area de mantenimiento.

de
Supervision

19  Prever el reabastecimiento de recursos para mantener la continuidad de las
operaciones.

Interpretacion:

Usted fue evaluado contra este perfil funcional
La estructura del mismo es la siguiente:
1. Se establece en la parte superior la contribucion de valor del perfil al sistema
2. En la columna de la izquierda se relacionan las funciones que deben cumplirse para que la
contribucion de valor se cumpla
3. Estas funciones se agrupan en tono a roles (negociador, administrador...)
4. A estos roles se les asocian las competencias funcionales evaluadas en términos de:
@mFortalezas
Desarrollo
@mmDebilidad
5. Cada rol, a su vez, se evalia en los mismos términos
6. El plan de desarrollo debe atender las competencias en color amarillo (formacion) y las que
estin en color rojo (compensacion)



